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 وليشممفهومبه تحسين مسـتوى  قصد ي 

اا وبيئي يسايا وس ماعيتا واج يدصاقتا حياة المواطنين 
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 سلاميلمنظور الإ وفق االإدارةية ة وأهميصادقتالمشكلة الا









Relative deprivation





 


فامشوا في مناكبها وكلوا من و الذي جعل لكم الأرض ذلولاً   ه 

 ه وإليه النشورقرز

    ـ    تالسماوا سخر لكم ما في      االلهألم تروا أن  نـة  ظـاهرة وباط ه وما في الأرض وأسبغ عليكم نعم
 




الـذي و ه 
 به الزرع والزيتون والنخيل والأعناب  مينبت لك . يمونستراب ومنه شجر فيه     شنزل من السماء ماء لكم منه       أ

نـهار والشـمس والقمـر والنجـوم     ل لقوم يتفكرون وسخر لكم الليل وا لآية ذلك   فيومن كل الثمرات إن     
لون ذلك لآيات لقوم يعق   فيمسخرات بأمره إن    


 

                                            
المنعم الجمال دبمحمد ع


محمد المبارك 



 

 مية من وجهة نظر الإسلامتنمفهوم ال




 

يـلاف  لإ
ف من خـو وآمنهميف، فليعبدوا رب هذا البيت، الذي أطعمهم من جوع ص إيلافهم رحلة الشتاء وال   شريق
 

يل المسـومة   ة والخ ضب والف ذه المقنطرة من ال   يرين للناس حب الشهوات من النساء والبنين والقناط       ز
 ب عنده حسن المآاللها واوالأنعام والحرث ذلك متاع الحياة الدني

ـب المسرفين   يح وا زينتكم عند كل مسجد وكلوا واشربوا ولا تسرفوا إنه لا          ذم خ دبني آ  يا  ل مـن  ق
امـة  يياة الدنيا خالصة يـوم الق الح فيمنوا  آل هي للذين    قات من الرزق    ب والطي ده التي أخرج لعبا   االلهحرم زينة   

نفصل الآيات لقوم يعلمونكذلك 

لحيات الصاقبنون زينة الحياة الدنيا والبالالمال واأملاًا وخيرات خير عند ربك ثواب  









 

   أحسـن  كمان الدنيا وأحسن  تنس نصيبك م     ولا الآخرة الدار   وابتع فيما آتاك االله 
 يحب المفسدين  لا الأرض إن االلهفيتبغ الفساد   ولاإليكاالله 

                                            
 



 








     يعظكم لعلكـم    يغالبوى عن الفحشاء والمنكر     ه وين بىي القر  وإيتاء ذ  والإحسانإن االله يأمر بالعدل 
نتذكرو
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نيلاقالعس 
محمد الطيب بسيس 
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يعوف محمود الكفراو 


 
يقرضاوال سفيو

        
 

مسند الأمام أحمد بن حنبل 



 




فت إلى عنقك ولا تبسطها كل البسط مغلولةك دلا تجعل ي وقعد ملوماا محسور






 ن المبذرين كانوا إخوان الشياطين

م خذوا زينـتكم  دبني آ يان الشيطان لربه كفورا اوك
 يحب المسرفين رفوا إنه لا تسعند كل مسجد وكلوا واشربوا ولا





ة إلا رحمكوما أرسلنا 
للعالمين


* 

ا من منظور إسلاميالإعناصر : ارابعنتاج وإدار 


■■■ 

 ايتهعة وأسس ملكيالطب


  وأنزلنـا
                                            

 يمام ابن الحسين مسلم بن حجاج النيسابورالإ      
 

محمد الطيب بسيس 



 

ديد ومنافع للناس  شالحديد فيه بأس    



 وه د فاعبشيء ربكم لا إله إلا هو خالق كل     ذلكم االله

 يء وكيلشوهو عل كل 




  ورفع  جعلكم خلائف الأرضالذيوهو 
 ور رحيمغفقاب وإنه لع ربك سريع الكم إنا آتا مفي كمرجات ليبلود ضبعضكم فوق بع

ـ الأرضفيوات وما افي السم له ما  ا ومـا تحـت   هم وما بين
ىالثر

آمنوا باالله 
 يربمنوا منكم وأنفقوا لهم أجر كآ ينا مما جعلكم مستخلفين فيه فالذورسوله وأنفقو




حيوأ   بي أشرك بـر لم يتنيل  ما أنفق فيها وهي خاوية عل عروشها، ويقول يا   ىب كفيه عل  لِّقط بثمره، فأصبح ي 
ون االله، وما  دة ينصرونه من    فئا، ولم تكن له     أحد  ـخـير  الحق هو هللا، هنالك الولاية كان منتصر  خـير ا و ثواب 

قبىع 







                                            
د أحمد صقرمحم 


  

أحمد شلبي
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 أحسنهيتي ربوا مال اليتيم إلا بالتقولا 
م فلكـم رؤوس أمـوالك   من تبت إو
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 :سلام الإفية صاوسائل الملكية الخ
 




 


 

                                            
مام أحمد بن حنبلمسند الإ٤ 

المباركمحمد  
 اس الحسببفاضل ع       

 
رشالجزء العا 
د المباركممح 



 


 

  الملكيةعلىالقيود 
 



ا   ولاوالفضةب ذه اليكترون ينوالذرهم بعذاب أليمبش، فااللهل ي سبفيينفقو


 

م خصاصةؤثوي ومن يوق  رون على أنفسهم ولو كان
 نح نفسه فأولئك هم المفلحوش

تحرمـوا   ين امنوا لاذا اليهيا أ
 دينعتيحب الم  لا االلهوا إن تعتد لكم ولاطيبات ما أحل االله


 

تجعل يدك مغلولـة   ولا
 ـ  تبسط ك لتبسطها كل ا   إلى عنقك ولا   محاقعـد ملوم  سـور

 

 
 
 

                                            
بي العر االلهمحمد عبدد المنعم الجمالبمحمد ع


محمد المبارك 



 


 




 


 ولا

 ا معروفًولوا لهم قولاًقها واكسوهم ويهم فوا وارزقامي لكم قوا السفهاء أموالكم التي جعل االلهتتؤ


رسـوله  ما أفاء االله على 

نيـاء  غولة بـين الأ د يكون ل كي لاي واليتامى والمساكين وابن السببىمن أهل القرى فلله وللرسول ولذي القر   
 ينللفقـراء المهـاجر  .  شديد العقابالله اإن هللا اواتقوا هوتم عنه فان كوما ا . ذوهم الرسول فخ  كمنكم وما آتا  

 ورسـوله أولئـك هـم       ا وينصـرون االله    ورضـوان  الله من ا  ضلاًفن  يبتغويارهم وأموالهم   دالذين أخرجوا من    
 نودقالصا
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محمد باقر الصدر
فنجريمحمد شوقي ال   

 
اركلمبمحمد ا
أحمد بن حنبلندسالم 




 


ولاتوا اليتـامى أمـوالهم   آو 

اا كبير إلى أموالكم إنه كان حوبكلوا أموالهمتأث بالطيب ولا    بيتتبدلوا الخ 
   ا وصل عليهم إن صلا    هة تطهرهم وتزكي  قخذ من أموالهم صد ك سكن لهـم  تم
  عليميعسم واالله


 

 
 
 




















 

                                            
وقي الفنجريشد ممح«، 



 

 س القيام بهسالعمل المنظم وأ








والشمس تجري . خ منه النهار فإذا هم مظلمون الليل نسل لهم وآية
ي لهـا أن  غلا الشمس ينب. درناه منازل حتى عاد كالعرجون القديمقوالقمر .  العليميز العزتقدير ذلك لهالمستقر  

 ننهار وكل في فلك يسبحولتدرك القمر ولا الليل سابق ا
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محمد المبارك
 
حيح البخاريصح الباري بشرح فت 
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أحمد بن حنبلالإمام  

د القطب طبليةمحم القطب :


حمد بن حنبل أالإمام 
سنوم أباهيحمد إبرأ 
ورديأبو الحسن على المانيد الحي الكتابع 

 



 





* 

 س المالأر
 

 
 




 

 
 

 



 

 

 نتاج من منظور إسلامير الإصإدارة عنا





 

                                            
يد القردينييز محمد بن الحافظ أبو عبد االله 

محمد عبد المنعم الجمال 



 

 فـأ المتقـدمين ويسـتحق     أمانة ومسؤولية توكل لأك   ) عامة وخاصة (بر الوظيفة   عت ت -١
 .هال عليد العاالأجرها حبصا
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 مبدأ التسلسل الإداري   الإسلام لقد حقق    -٢




 

      نيعلمو قل هل يستوي الذين يعلمون والذين لا
 م في مـا كجات ليبلـو درم فوق بعض كضف الأرض ورفع بعئ خلاوهو الذي جعلكم

يع العقاب وإنه لغفور رحيمم إن ربك سركآتا
                                            

محمد المبارك
حمد بن حنبلأ الإمام 
أحمد بن حنبلالإمام 



 




ـا الذين يهأي  أطيعـوا االله وأطيعـوا   وا آمن
 الرسول وأولي الأمر منكم

 ؛ ومشاركة العاملين  الإدارةقراطية  يمد يحقق مبدأ     كما -٣



 

ما رحمةفب 
. ر لهم وشاورهم في الأمر    غفوا من حولك فاعف عنهم واست     ضا غليظ القلب لانف   ت لهم ولو كنت فظً    لنمن االله   

 إن االله يحب المتوكلينوكل على االلهفتفإذا عزمت 

 وأقـاموا الصـلاة   موالذين استجابوا لـر 
ونورى بينهم ومما رزقناهم ينفق    شوأمرهم  





 

 ؛روعية الأهداف والوسـائل   ش م ى عل للتأكيد وكذلك مبدأ السلام مع النفس       -٤
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ABSTRACT. This research paper consists of five major parts. The first three parts 
represent a theoretical framework. 

Part one introduces the major concepts of: management, public administration, 
development, and the Islamic perspective. 

Part two defines the role of public administration in development from capitalism and 
socialism perspectives. 

Part three delineates the nature of the economic problem and the concept of 
development in the view of Islam. 

Part four is the main body of the paper. It analyzes the elements of production and the 
way of managing and utilizing them efficiently, which leads to development in 
accordance with Islam. 

Part five concludes the study with a summary. 

 
 
 

 
 


